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Realities in Kaamulan  2014     

By:  Chiqui Aljas  

YŀŀƳǳƭŀƴ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ    
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ƘŜƭŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ 
ŘǳǊƛƴƎ YŀŀƳǳƭŀƴ ǘƘŜ Řŀǘǳ ǎǇŜŀƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ƪŀƭƛƪŀǘ ƻǊ 
ŀƴŎŜǎǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ tǳƭŀƴƎƛȅŜƴΣ ǿƘŜǊŜƛƴ ǇŜƻǇƭŜ ƭŜŀǊƴ 
ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭƛƴŜŀƎŜ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ 
ǊŜƭŀǝǾŜǎ ǘƘŜƴ ƎǊƻǳǇ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ         
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƭƛƴŜŀƎŜΦ YŀŀƳǳƭŀƴ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜǎ 
ŀǎ ŀ ǾŜƴǳŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ ƘƻǇŜǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

 
 

 
 

όŎƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻƴ ǇΦ пύ 

NAPOCOR extends assistance 

to Bendum  
By: Arnel P. Santander  

hǳǊ ŘŜŜǇŜǎǘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ bŀǝƻƴŀƭ tƻǿŜǊ            
/ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ όb!th/hwύ ǿŀǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŦƻǊƳŀƭƭȅ 
ƭŀǎǘ      5ŜŎŜƳōŜǊ муΣ нлмп ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ !t/ ŦŀƳƛƭȅ        
ƎŀǘƘŜǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ b!th/hw ƘŀŘ ōŜŜƴ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ   
ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻŦ 
мрYǾ! ƳƛŎǊƻ-ƘȅŘǊƻ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ƛƴ .ŜƴŘǳƳΦ  
 
¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻŦ tƻǿŜǊ {ŜŎǘƻǊ ŀƴŘ      
[ƛŀōƛƭƛǝŜǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ όt{![aύΣ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ b!th/hwΦ ¢ƘŜ      
b!th/hw ǘŜŀƳ ǿŀǎ ƘŜŀŘŜŘ ōȅ !ƭōŜǊǘ hΦ !ƴǘƻƴƛƻΣ 
hL/-tƭŀƴǘ aŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ tǳƭŀƴƎƛ L± IȅǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ 
tƭŀƴǘ ƛƴ /ŀƳǇ LΣ aŀǊŀƳŀƎΣ .ǳƪƛŘƴƻƴΦ  
 
¢ƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǿŜǊŜ    
ƛƳƳŜŀǎǳǊŀōƭŜΦ  ¢ƘŜȅ ƭŜƊ ǘƘŜƛǊ ŀǊŜŀ ƛƴ aŀǊŀƳŀƎ ŀǘ 
рΥлл ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ŦƻǊ р ƘƻǳǊǎΦ 
²ƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǝƻ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŦƻǊǘƘ 
Řƻǿƴ ǘƘŜ Ƙƛƭƭ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊƘƻǳǎŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘΦ 
¢ƘŜȅ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƎŜǘ ŎŀǳƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŬŜƭŘΦ .ǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎǘƻǇ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ǎŜǊǾƛƴƎ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 

όŎƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻƴ ǇΦ оύ 
 

aȅ ŬǊǎǘ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ .ŜƴŘǳƳΥ ƛǘ ƛǎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ 
ŀƴŘ ǉǳƛŜǘ ǇƭŀŎŜΦ ¢ƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊƻǳƴŘ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƴƛŎŜΦ 
L ƭƛƪŜ ƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ L ŎŀƳŜ ƘŜǊŜΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǎƳŀƭƭ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŜŜǇ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻ 
ƳǳŎƘ ƎǊŜŜƴ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŀǊŘƭȅ ǎŜŜ 
ǘƘŜ ƘƻǳǎŜǎ ŀǊƻǳƴŘΦ     
 

όŎƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻƴ ǇΦ нύ 

¢Ǌƛōŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴ !ŘŀƎƛ 
.ŀƭŀȅΦ  

tŜŘǊƻ ²ŀƭǇƻƭŜ ŀǿŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ  !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǘƻ 
b!th/hw hL/-tƭŀƴǘ aŀƴŀƎŜǊ !ƭōŜǊǘ hΦ !ƴǘƻƴƛƻ ŀƴŘ Ƙƛǎ 
ǘŜŀƳΦ 

My Volunteer Experience     

By:  Damian Glania  
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LΩƳ ǎǘŀȅƛƴƎ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ Ƙǳǘ ŎŀƭƭŜŘ !ǝȅǳ ōŀƭŀȅ όǎƳŀƭƭ 
ƘƻǳǎŜύ ƭƻŎŀǘŜŘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛōŀƭ ŎƘƛŜƊŀƛƴ 5ŀǘǳ bŜǎǘƻǊΦ CǊƻƳ Ƴȅ ŘŜǎƪΣ 
L Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ǘǊŜŜǎ ǘƘŜ Řƛǎǘŀƴǘ 
ŎƭƻǳŘ-ŎƻǾŜǊŜŘ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƴƛŎŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ 
ǿƻǊƪΦ hǳǊ Ƙǳǘ Ƙŀǎ ǘǿƻ ǊƻƻƳǎ ς ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻƴŜ ōŜƛƴƎ 
ƻŎŎǳǇƛŜŘ ōȅ 9ŘΣ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜǊ ƘŜǊŜ ƛƴ 
.ŜƴŘǳƳΣ ǿƘƻ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇǎ ƳŜ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇƭŀŎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ Ƴŀƴȅ ǎƳŀƭƭ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ƭƛǾƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ǳǎ ς ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ Ƨǳǎǘ ǾƛǎƛǝƴƎΦ  
 

!ƊŜǊ ŦŜǿ ŘŀȅǎΣ L ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ 
Řŀƛƭȅ ǊƻǳǝƴŜ ƘŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀǘ сΥолŀƳΣ 
ƭǳƴŎƘ ŀǘ мн ŀƴŘ ŘƛƴƴŜǊ ŀǘ 
сΥол ǇƳΦ ²Ŝ Ŝŀǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ 
!ŘŀƎƛ ōŀƭŀȅ όǘƘŜ ōƛƎ ƘƻǳǎŜύΦ 
¢ƘŜ ŦƻƻŘ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ǎƛƳǇƭŜΣ           
ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ Ƴŀƛƴƭȅ ƻŦ ǊƛŎŜ ƻǊ 
ǎǿŜŜǘ ǇƻǘŀǘƻŜǎ ŀƴŘ         
ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ       

ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ŜƎƎǎΣ ŬǎƘ ƻǊ ƳŜŀǘ 
όŎƘƛŎƪŜƴ ƻǊ ǇƻǊƪύΦ ¢ƘŜ ƴƛŎŜ ǘƻǳŎƘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƳŜŀƭ 
ƘŜǊŜ ƛǎΥ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƎŜǘǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦƻƻŘΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǎƳŀƭƭŜǎǘ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƎǊŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ 
ǘŜŀŎƘŜǊ ƻǊ ƳŀƴŀƎŜǊΦ  
 
L ŀƳ ǘŀǎƪŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ L¢ {ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ƻŦ W/ΥI9a ƛƴ .ŜƴŘǳƳΣ ǘŜŀŎƘ ƛƴ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ Ŏƭŀǎǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘΣ ǘǊŀƛƴ ŀ ƭƻŎŀƭ ǎǘŀũ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ 
Ƴȅ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ /ƻƳǇǳǘŜǊ /ƻǳǊǎŜ     
/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ aȅ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ǿŀǎ ǎǇŜƴŘ Ƴƻǎǘƭȅ    
ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƭŀōΣ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ ǘƘŜ     
ŎŀǊǇŜƴǘǊȅ ǿƻǊƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ  ǎŜǘ-ǳǇ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀō 
ŀƴŘ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ǘƘŜ aǳƭǝǇƻƛƴǘ {ŜǊǾŜǊ ǿƛǘƘ мр ǿƻǊƪ 
ǎǘŀǝƻƴǎΦ  
 
L ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ Ŏƭŀǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǿŜŜƪ 
ǿƘŜǊŜ L ƘŀǾŜ о ŎƭŀǎǎŜǎΥ ǘƘŜ Iǳƭŀǎ ȅƻǳǘƘ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ŀƭǎƻ ǘŀƪƛƴƎ 9ƴƎƭƛǎƘ ŎƻǳǊǎŜΣ DǊŀŘŜ с ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ 
!t/ ŀƴŘΣ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ !t/ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ 
ƭŀō ƛǎ ŀƭǎƻ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƪƛŘǎΦ  
¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ƳȅǎŜƭŦ ƛƴ ŀ ƪƛƴŘ ƻŦ               
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ Ƨǳǎǘ ōȅ ƛƴǾƛǝƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭŀōΦ  L 
ǎŀǿ ǘƘŜƳ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻǳǘǎƛŘŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ  

 ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǎƛŘŜ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ǘƘŜȅ 
ǳǎŜ ǘƘŜ ²ƛƪƛǇŜŘƛŀ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ tŀƛƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ǇƭŜŀǎǳǊŜ ŀƴŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ŀ aŀǘƘ ƎŀƳŜ ό¢ǳȄ aŀǘƘύ ǘƻ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΦ  
  
!ƭƭ Ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƴƛŎŜ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘƭȅΦ CƻǊ ƳŜΣ 
Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƳΦ L ƎǳŜǎǎΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ Ŝŀǎȅ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƳŜΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ǇǊƻōƭŜƳǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƘŀǘ LΩƳ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǘŜŀŎƘ 
ǘƘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ƻǳǊ 
9ƴƎƭƛǎƘ ǎƪƛƭƭǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 9ƴƎƭƛǎƘ 
ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƳŜΣ ōŜƛƴƎ ƴƻǘ ŀ ƴŀǝǾŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ǎǇŜŀƪŜǊΣ 
ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀǝƻƴΦ .ǳǘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ 
ƘǳǊŘƭŜǎ ǘƘŀǘΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ 
ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƻǳǊ ƎƻŀƭǎΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜΣ 
ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ƭŜŎǘǳǊŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘŜŀŎƘŜǊ 
ŀǊƻǳƴŘΣ ǿƘƻ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘǎΦ  
L ŀƳ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ōƛƎ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŎƭŀǎǎΣ ŀ ǇƻǿŜǊǇƻƛƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ 
ǿŀǎ ŘƻƴŜ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ōȅ ǘƘŜ Iǳƭŀǎ ȅƻǳǘƘΦ 
 
aȅ ƻǿƴ Řŀȅ ǎǘŀǊǘǎ ǎƘƻǊǘƭȅ ōŜŦƻǊŜ сŀƳ ŀƴŘ ŜƴŘǎ 
ŀƊŜǊ фǇƳΦ hǘƘŜǊ ǘƘŀƴ Ƴȅ ƭŀō ǘŀǎƪΣ L ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ 
ǘŀƪŜ ǝƳŜ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ Ƴȅ ōƭƻƎ ǿƘƛŎƘ LΩƳ ǎǳǇǇƻǎŜŘ 
ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀǎ WŜǎǳƛǘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊΦ L ŀƳ ŀƭǎƻ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŬƴŘ 
ǝƳŜ ǘƻ Řƻ Ƴȅ ǳǎǳŀƭ άǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘέ 
ŀƊŜǊ ǿƻǊƪΦ  

5ŀƳƛŀƴ Dƭŀƴƛŀ ƛǎ ŀ ǎƻƊǿŀǊŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ŦǊƻƳ aǳƴƛŎƘΣ DŜǊƳŀƴȅ 
ŀƴŘ ŀ WŜǎǳƛǘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊΦ IŜ ŬǊǎǘ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ WŜǎǳƛǘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ 
tǊƻƎǊŀƳ ƭŀǎǘ нллф ŀƴŘ ǿŀǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀǎ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ 
L¢ ŎƻƭƭŜƎŜ ƛƴ ŎŜƴǘǊŀƭ LƴŘƛŀ ŦƻǊ с ƳƻƴǘƘǎ Φ 

±h[¦b¢99w  ŎƻƴǘΦ ŦǊƻƳ ǇΦм 
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APC Family Gathering     

By:  Lorely Secuya and Jessica Gumba  

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛǎ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ ƘƻƭƛŘŀȅ ōǊŜŀƪ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 
ŀƴŘ ǿŜ ǘƻƻƪ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ōȅ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƛƴ 
!t/ .ŜƴŘǳƳΦ wŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ōŜƭƛŜŦǎΣ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ 
ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻƴŜ ōƛƎ ŦŀƳƛƭȅΣ ǘƘŜ 
!t/ ŦŀƳƛƭȅΦ  
 
¢ƘŜ ǎǘŀũǎ ŦǊƻƳ aŀƴƛƭŀ ŀƴŘ aŀƭŀȅōŀƭŀȅ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ 
ŦƻǊ ƘƻǳǊǎ ǘƻ ōŜ ƛƴ .ŜƴŘǳƳΦ ¢ƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŦǊƻƳ  
ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ 
ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ǊƛŘƛƴƎ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜǎ Ƨǳǎǘ 
ǘƻ ōŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ !ǎ ƻƴŜ ŦŀƳƛƭȅΣ ǿŜ 
ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘǳƎƻ ƻŦ ǘƘŜ !ŘŀƎƛ .ŀƭŀȅ ǘƻ         
ŎŜƭŜōǊŀǘŜΦ !ǎ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŦŀƳƛƭȅΣ ǿŜ 
ƭƻƻƪŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ǘƘŜ ǎǘŀũǎ ŦǊƻƳ aŀƴƛƭŀ ǿƘƻƳ ǿŜ ǎŀǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǝƳŜΦ hǳǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŦǊƻƳ b!th/hw όbŀǝƻƴŀƭ tƻǿŜǊ 
/ƻǊǇƻǊŀǝƻƴύ ŀƭǎƻ ƧƻƛƴŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ  
 
²Ŝ ǎƘŀǊŜŘ ǎƛƳǇƭŜ ȅŜǘ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƳŜŀƭǎ ŎƻƻƪŜŘ ōȅ 
DǊŀŎŜ 5ǳǘŜǊǘŜΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 9{{/ ǎǘŀũΦ 9{{/ ǎǘŀũ 
aŀǊȊƻƴ [ƛƳōŀƎƻ ŀƴŘ !t/-.ŜƴŘǳƳ ǘŜŀŎƘŜǊ {ŀǊŀƘ 
.ŜǊŘŜǎƻƭŀ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊǎ ƻŦ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŦƻǊ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ ²Ŝ ƘŀŘ ƎǊƻǳǇ            
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴ ƻǳǊ ǘŜŀƳΣ ǿŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ 
ǎƻƴƎ ǿǊƛǧŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŘƛŀƭŜŎǘ ŜƴǝǘƭŜŘ άbŀǳƳŀ 
ǎŀ tŀǎƪƻέ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ŀ ǝƳŜ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ   
 
²Ŝ ŀƭǎƻ ǇƭŀȅŜŘ ƎŀƳŜǎΣ ǎǇŜŀǊƘŜŀŘŜŘ ōȅ !t/-
.ŜƴŘǳƳ ¢ŜŀŎƘŜǊ WŀƳŜǎ ¢ƛƳōŀƴƎŀƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 
ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ      
ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ tǳƭŀƴƎƛȅŜƴ ǇŜƻǇƭŜΦ ²Ŝ 
ƘŀŘ άŘƛǎŎƻέ ōǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ŘƛǎŎƻ ǘƘŀǘ 
ǿŜ    ƻōǎŜǊǾŜ    ŦǊƻƳ    ǘƘŜ    ŎƛǝŜǎΦ   ¢ƘŜ   ǘŜŀŎƘŜǊǎ 

ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜƛǊ ŘŀƴŎŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ǘŀƳōƻƭ 
ŀƴŘ ǿŜ ƎƭŜŜŦǳƭƭȅ ƧƻƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀƴŎŜ ƅƻƻǊΦ  ²Ŝ 
ŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ Ƨƻȅ ŀƴŘ ōƛƎ ǎƳƛƭŜ ƛƴ 
ƻǳǊ ŦŀŎŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀƴŘ                    
ǳƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ 
 
b!th/hw ŎƻƴǘΦ ŦǊƻƳ ǇΦм  
 
¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ Ƴŀƴȅ ǿƻǊƪǎ ƛƴ .ŜƴŘǳƳ τ          
ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻ-ƘȅŘǊƻ        
ƎŜƴŜǊŀǘƻǊΣ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 
ǳǎŜŘ ōȅ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ 
ǎƻǊǝƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ŜǊǊƻƴŜƻǳǎ ǎŜǘ-ǳǇΦ b!th/hw Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƛƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ǿƘƻ ŀǊŜ   
ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ƳƛŎǊƻ-ƘȅŘǊƻ 
ƎŜƴŜǊŀǘƻǊΦ ¢ƘŜȅ ǘŀǳƎƘǘ Wŀǎƻƴ aŜƴŀƭƛƴƎ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎǘŀũ ƻƴ Ƙƻǿ ǘǳǊƴ ƻƴ ŀƴŘ ƻũ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ǊŜŀŘ 
ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǾƻƭǘŀƎŜΣ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ 
ƘȊΦ  
 
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ b!th/hw ǘŜŀƳΣ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ ǳƴƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅΦ ¢ƘŜ 
ƳƛŎǊƻ-ƘȅŘǊƻ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ         
ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƭŀō ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǘƻƻƭǎ ǳǎŜŘ ƛƴ          
ŎŀǊǇŜƴǘǊȅ ŎƭŀǎǎŜǎΦ Lǘ ƭƛƎƘǘǎ ǳǇ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘŜ от 
ǎŎƘƻƭŀǊǎΣ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ōȅ р ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘȅ 
ǇŜǊƛƻŘ ŀƊŜǊ ŘƛƴƴŜǊΦ ¢ƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǳǎŜǎ    
ƪŜǊƻǎŜƴŜ ƭŀƳǇǎ ǿƘƛŎƘ ƭŜǎǎŜƴǎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŬǊŜ      
ŀŎŎƛŘŜƴǘǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ŘƛǾŜǊǘǎ ǘƘŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ      
ŎŜƴǘǊŜ ŦǊƻƳ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŀǎƻƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ        
ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƳƻǊŜ ƻƴ ƻǘƘŜǊ ƴŜŜŘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ    
 

¢ƘŜ !t/ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴ !ŘŀƎƛ .ŀƭŀȅΦ  
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¢ƘŜ ǇƻǿŜǊƘƻǳǎŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Yƛ-ŀǎǳ ǎǘǊŜŀƳΦ 
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[ŀǎǘ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ .ŜƴŘǳƳ ¢Ǌƛōŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ       
ŎƻƴǾŜƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ YŀŀƳǳƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ 9{{/Φ ¢ƘŜ ǘǊƛōŀƭ ŎƘƛŜƊŀƛƴǎ ŀƴŘ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ   ƻǘƘŜǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 
ŀƭǎƻ ƧƻƛƴŜŘΦ Lƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ŀƭƭ 
Ǝŀƛƴ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ 
Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŀǇǇƭȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 
¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǊƛǘǳŀƭΣ ƭŜŘ ōȅ 5ŀǘǳ bŜǎǘƻǊ 
aŜƴŀƭƛƴƎΣ ǘƻ ǎŜŜƪ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŦƻǊŜŦŀǘƘŜǊǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ     
aƛƎǘŀƴƎƘŀƎŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴΦ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
¢ƘŜ ¢Ǌƛōŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƭŜŘ ǘƘŜ ŘŜƭƛōŜǊŀǝƻƴǎ ƻƴ ŦƻǊŜǎǘ 
ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ bŀƭŀƴŘŀƴƎŀƴ όǇŜŀŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎύΣ     
ǇŀƴƎƛƴŀōǳƘƛŀƴ όƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘύΣ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ  
 
tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǳǇ 
όŀƴŎŜǎǘǊŀƭ ŘƻƳŀƛƴύ ƛǎ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴ 
ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŦƻǊŜǎǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ 
ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ƻŦ ƘƻǳǎŜǎΦ /ǳǩƴƎ ǿƻƻŘǎ ŦƻǊ ƳƻƴŜǘŀǊȅ Ǝŀƛƴǎ ƛǎ 
ƴƻǘ ŀ ŎǳǎǘƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
YŀŀƳǳƭŀƴΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ 
ǘƘŜƛǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ǳǎŜ ƻŦ ŦƻǊŜǎǘ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ  ǳƴƭŀǿŦǳƭ ŎǳǩƴƎ ƻŦ 
ǘǊŜŜǎ ŦǊƻƳ ƻǳǘǎƛŘŜΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ǾƛƎƛƭŀƴǘΦ 
  
¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊǎΩ ŘŜǎƛǊŜ ŦƻǊ ǇŜŀŎŜ ǿŀǎ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ άbƻ !ǊƳ tƻƭƛŎȅέ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ƛǎ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ōȅ ōƻǘƘ 
ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜōŜƭ ƎǊƻǳǇǎΦ  

¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƴŀƭŀƴŘŀƴƎŀƴ ǿŀǎ ǊŜƛǘŜǊŀǘŜŘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƻ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ōŜƛƴƎ ŬǊƳ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀƴŘ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ          
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŜŀŎŜŦǳƭΦ  
 
¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǊŜ ŦŀŎƛƴƎ ǊƛƎƘǘ 
ƴƻǿ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǿƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ƘŀŘ нл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ Dƭƻōŀƭ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǝƻƴ Ƙŀǎ 
ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ƛƴ .ŜƴŘǳƳΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ 
ǘƘǊŜŀǘŜƴ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ǿŀȅ ƻŦ 
ƭƛŦŜΦ   {ƻƳŜ   ŦƻǊƳ   ƻŦ   ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ   ŀƴŘ   ƳŜŘƛŀ  
ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘΩǎ ǿŀȅ ƻŦ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ           
ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ ¢ƻ ŎƻǳƴǘŜǊŀŎǘ ǘƘƛǎΣ ŀ    ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŀǎ 
ƳŀŘŜ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ȅƻǳǘƘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ ŘƻƳŀƛƴ          
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ŀƎǊƻŦƻǊŜǎǘǊȅ ŀƴŘ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘΦ !ƭƻƴƎ 
ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŀƴŘ 
ōŜǧŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀŘŜ ƻŦ ŀōŀŎŀ όƳŀƴƛƭŀ 
ƘŜƳǇύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎŀǎƘ ŎǊƻǇǎ ƻŦ ǘƘŜ 
tǳƭŀƴƎƛȅŜƴ ǇŜƻǇƭŜΦ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎΣ ƛǘ ƛǎ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ȅƻǳǘƘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ   
ŀǊŘƻǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀƴŎŜǎǘƻǊ ǿƘƻ ŘŜǇŜƴŘŜŘ ǳǇƻƴ ƭŀƴŘ 
ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜƛǊ ŦƻǊŜŦŀǘƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŦƻǎǘŜǊŜŘΦ   
 
¢ƘŜ YŀŀƳǳƭŀƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ƘƻǇŜǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
/ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǊŜ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜΦ .ǳǘ ǎǳŎƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƭǎƻ 
ŘǊŀǿǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǧŜǊƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ    
ŦǳǘǳǊŜ ŀǎ tǳƭŀƴƎƛȅŜƴ    ǇŜƻǇƭŜΦ  
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¢ƘŜ Ǌƛǘǳŀƭǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ YŀŀƳǳƭŀƴΦ  

tǳƭŀƴƎƛȅŜƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ       
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ YŀŀƳǳƭŀƴΦ 


